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PREAMBULLM

A kdltségvetes! szervek belst kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérd! szolo 37072011,
{XIl. 31.) Korm, rendelet 7. § (1) bekezdésében fopglaltaknak megfelelGen intézetl integrait
kockazatkerelési rendszer mikddtetése kitelezd,

Az Intézet az Integralt kockdzatkezeldsi szabalyzatin:

o gz allamhaztartds mukddési rendjérdl s2olo 2011, évi CXCV. térvény (Aht.) 61-62, 65
69, §-0,

» gz llomhaztartdasrol spold tdrveny végrehajtdsdrol szdlé 368/2011. (Xl 31.}) Korm.
rendelet {Avr.),

e kiltségvetds! szervek belsd kontroflrendszerérdl és belsd eflendrzésérs! szold
370/2011, {XIl. 31.) Korm. rendelet (Bkr,) 2-10. §-u

o az dilamigorgatdsi seervek Integritdasirdnyitdsi rendszerdrdl és ar érdekérvényesitik
Jogaddsdnak rendjérd! sz0l6 50/2013. (N, 25.) Korm. rendelet

* o kormanyrati stratégiol iranyltaseo! 5200 38/2012. (I, 12.) Korm, rendelet

Hl:"!pii&h, a kévetkezd eldirasok él'\!’éf1\/t’f5iiié‘5ﬂ'\fﬂl hatdrozza meg,
[)’
1. A SZABALYZAT HATALYA

A szabalyzat személyl hatdlya kiterjed az Intézményndl kizalkalmazotti jogviszonyban
allokra, valamint a munkaviszonyban  alld munkavidllalokra (a tovibbiakban egylitt:
foglalkoztatottak),

. AKGCKAZATKERELES CEUA, TARTALMA

A szabalyzat célja

Jelen szabalyzat cdlja az Intézet Inteprdlt kockdzatkeretdsi rendszeréhez az eljdrasok és a
mikdtetdssel  dsszefiigpd feladatok, felelGssépek és  hatdskorék mephatarozdsa. A
szabalyzat az intepralt kockdzatkezeldsi eljdrasok meghatirozdsara szolgdl, amely a kockazatl
tenyezdk meghatdrozasat, azok értékelését, a kockdzatokra adott vdlaszreakciokat és a
kockdzatok  felillvizsgalatdt  foglaljn  magdban, Megfeleld  integralt  kockdzatkezelési
tevekenység révén az Intézet csbkkentheti a kockdzatok hatasait, illetve mepelSzheti a feltart
kockdzatok tényleges bekévetkerbsét.

A kockazatkezeléssel kapcsolatos tevékenységek sorrendben az alabblak;

1. A kiemelt kockdzoti  tényerdk  beazonositdsa/feltdrgsa, amelyek az  Intézet
milkddését,  kiemelt céljainak  elérését veszélyeztetik, valamint az  aszokhoz
kapcsolhato keretek mepghatdrozidsa,

2. A kockdratok elemedse, rongsoroldsa jelleglik, felmertlési helyik, hatdsuk sulyossdga
&5 bekdvetkezési valoszindséglik szerint, a kockdzatok értékelése (a kockdzatok
kvalitativ elemzdse, a kritikus tényezdk kivalasztdsa, ennek eredménye alapjin a
kockdzatol kvantitatlv elemzdse).
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3. Az elfogadbatd kockdzati szit meghatdrozasa, Az Intézet egdszére, valamint azon
belil az egyes szervezeti egységekre vonatkozo un. ,tlréshatdrok™ meghatdrordsa,
amelyek felett intézkedéseket kell foganatositani.

4. A kockdzatokhoz kaposolddd lehetséges reakeiok azonositisa,

5. A kritikus tényezdk kezelésére kockazatkezeld javaslatok megfogalmazdsa, dontés o
kockazatok kezelésdrdl; a kockdzatokat, Uletve hatasukat milyen modon kivinja a
vezelés mérsékelni, elkeriini, és/vagy bektvetkezési valdszindségiiket csikkenteni.

6. A valaszintézkedds  ,beépitése”, ar integrdlt  kockdzathezelési  tevékenyséy
folyamatdnak felllvizsgalata.

Az integralt kockaratkezelési szabalyzat része oz Intézet belsd kontrollrendszerdnek, mely
tartalmazza mindazon elveket, eljdrasokat és belsd szabdlyzatokat, amelyek alapjan az
Intézat érvényesiti s feladatat elldtdsara szolgdld  elGirdnyzatokkal, létszammal és a
vagyonhnal  valo  srabalyszerd, pazdasdgos, hatékony &5 eredményes pgazdalkodis
kévetelményelt,

I, AZINTEGRALT KOCKAZATKEZELES| RENDSZER, A KDCKAZAT FOGALMA, KOCKAZATI CSOPORTOK

Inteprdit kockazatkezelési rendszer

Olyan folyamatalaptl kockdzatkezeldsi rendszer, amely az Intézet minden tevékenysépére
kiterjed, egysépes madszertan és eljarasok alkalmazdsaval, a szervezet célkit(izéseinek és
értekeinek figyelembevetelevel birtositja az Intézel kockdzatalnak teljes kdril azonositasat,
arok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockdrzatok kezelésére
vonatkozé intézledés terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kévetését,

Integritis
Befolydsmentes, feddhetetlen, a jogszabdlyi eldirdsoknak, beisd szabalyoknak, valamint az
intézmenyi célkitGzéseknek, értékelnek és elveknek megfeleld magatartds, szervezeti
mikédés.

integritaskontrollok

Az Intezet azon eszkdzei, amelyekkel a meghatdrozott értékrendszerének drvényesilését a
mindennapi feladatellatds sordn eldsegitl, kikényszeriti (jogszabdlyok, srabilyzatok, etikal
kodex, sth.)

Integritdsi kockdzat

Olyan integritdst sértd eseményhez kapesolddd kockazat, amely a sremélyek, az Intéret és a
kddztilk tévl kapcsolatrendszerek vonatkozdsdban  érvényesll, az értékek é5 normdk
megsértéseher kotddik. Az Integritds sérilésének lehetésége.

A kockazat lehet veletlenszerl esemény, hidnyos tsmeret vagy informacio. A negativ
kockazatok eredhetnek abbol, hogy a hatrdnyos események bekdvetkeznek, vagy abbol,
hogy a hedvezd lehetGségeket nem realizdljak. A poritiv kockdzatok felismerdsitk esetén



lehetdséget nydjtanak a célok pyorsabb, hatékonyabb, gazdasagosabb, eredményesebb
elardsére.

Kockazatelemzés
Folyamat a kockazal forrdsdnak azonositdsara és a kockazatbecsiésra,
Kockazat hatdsa

A kockdzat bektvetkezdsekor annak becslésen alapuld, szdmszer(isitett, varhatd mértéke,
Kockazrat valdszinlisége

A kockazat bekdvetkezdsénel esélye, becslésen alapuld, szamszerdsitett, varhaté mértéke,
Kockazatértékelés

Az a folyamat, mely sordn a kockdzat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezdk
értékeldsre keriilnek,

Kockdzathezelés
Folyamat, intezkedések kivalasztasdra és véogrehajtdsdra a kockdzat csdkkentése erdekében.
Kockdzat! tdiréshatar

Az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatesiikkentd intézkedéseket kol
alkalmazni a felmeritld kockdzatol kezelésére.

Kockazatkezelési terv

A kockazatok csdkkentéséher szlksépes feladatok, feleldsdk és hatdridék meghatirozasdra
szolgdld intézkeddés.

Korrupcio

A Blntetd Torvénykiéinyvrdl szélo 2012, évi €. tirvény XXVI Fejezetén beliili tenyallasok, és
ezen helid a kdtelezettsép vagy joggyakorlas elmulasztasinak, hivatali helyzettel vald
visszaélesnek, a hataskdr tllépésének igérete, megtiriénte, vagy erre vonatkozd felhivas
megfogalmazdsa jogtalan elény ellenében.

Korrupcias kockazat

Azr adott szervezetnek kilsd egyénekkel vagy szerveretekkel vald epyltimiikédése
reményében és az czeken talmutaté minden olyan felmerdld valds, vagy velt lehetSség,
amely az epyiittmikodd fél szamara joposulatian elényoket jelenthet, az adott intdzmény -
vagy tagabb ertelemben a kieseféra ~ spamira pedip valamilyen kirt okozhat,



Mikédési kockazat

Ar emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas mikodesébdl, vagy kiiso
esemenyekbdl (beledrive o szabalyozd kérnyezet valtozdsdt is) fakadd vesrteségek
kackazata.

Maradvany kockazat
A kockazat kezelese utdn fennmaradd kockarat.

Az intézet kockdzatok forrds szerinti csoportosftasat, a 16bb kockdzati csoportokat az 1.
szami melléklet tartalmaozza,

v, A KDCKAZAT KEZELIVE

A koftseégvetesi szerv vezetdje az intepralt kockazatkezelési rendsper koordinalisdra
szervezeti feleldst jels! ki, Ha a kdltsegvetési srerv integritds tandcsaddt foglalkoztat, akkor
Az inteqralt  kockdrotkezelési rendszer koordindldsdval kopesolates felodatokat az
nteqritds tandcsado ldtjo el A kockdzatkerzelés korében a fSigazpatd kijeldl az adott
kockdzatok folyamatgazdait sajat feleldsségkoriikiin belill, A kockdzatok feltdrdsddrt és
kezeleseernt felelds veretd a folyamatgozda, meghatirozolt szakterileten fele! a kockdzatok
azonositasaent ¢s kezelasddrt, Feleldssépdt, feladatalt megoszthatja az altala kijeléit
adatszolgéltatd munkatarssal. Adatszolgditate 8z adott szakterGleten a  kockdzatok
felmérdsaben, dokumentitisaban kézrem(ksds, a kockdzatok kezeléséért felelds veretd
altal kijeldit munkatars, A feladat-és feleldsséy megosztisa azt Jelenti, hogy az Intézeten
beldl a vezetdk egyittesen felelnek a kockdzatok felismerésédért, kezeldséért, Az inteprilt
kockazatkezelési tevékenyseg feladat és hataskirél az drintett személyekkel és srervezeti
epysegekkel kapesolatban - a jopszabidlyok és az 5zMSz alapjan - ¢ szabalyzat és a munkakdéri
leirisok rdpzitik,

V.,  AZINTEGRALT KOCKAZATKEZELES! HATGROR

A figazgato feleldssige és kételessége az dves kdltségvetési tery kialakitdsa, végrehajtisa és
ellendrzese, llletve a tevékenyséerdl vald beszamolds sordn a kockdzati tényesék, elemek
aronositisa, a kockdzati hatds meérdse, a kockizatok bekdvetkezésének valdszindsitése, és
ennek a valdszindségnek a szervezet 1dréshatdaran belll szintre torténd csdkkentdse, Hlatve
a bekdvetkazds mepgeldzése,

Az Intézet veretdi, valamint szervezetl egységeinek vezetdl {tovdbbiakban vezetdh) évente
elkésziti az iranyltasuk ald tartozd terilet célkitdzdseinek végrehajtdsat akadalyozo
kockdzatok elemzését (azonositds, értékelds), annak kezeldsi modjat. Az integralt
kockdzatkezelési rendszer keretében - dvente december 31-dlg fel kell mérnl az
allamigazpatasl szerv mikddésdvel kapcsolatos integritdsl é% korrupcios kockazatokat, é¢s a
telmérés alapjan egyéves intézkedési tervet kelt megfogalimaznl a kockdzatok kezelésére, Az
integritdsi és korruprids kockdzatok kezelesére kidolgozott Intérkedésl terv & 38/2012. (1.
12.) Korm, rendelet 15, alcime szerintl intézmaényl munkoterv meliéklete. Az intérhkedost tery
vegrehajtasdt és annak eredményelt az Intédzet vezetdjének integritdsjelentésben kell



dsszefoglalnia, amelyet a targyévet kivvetd dv februar 15-¢ig meg kell killdeni a kézigazgatas-
fejlesztdsert felelds miniszter és a rendéseetért felelés miniszier szdmara.

A vezetdk fetmerik, mi jelenthet kockizatot az adott terdleten, milyen mértéki kockazattal
lehet szamolni, és a meghatarozott kockdzati mérték fliggvenyében milyen intédzkedéseket
kell véprahajtani,

A Kockdzatkezeld Bizottsag miikidése

A kackazatkezelesrdl a foigozgato démt a tondesadd testilettel ¢s a Kockazatkereld
Bizottsag (KKB) vezeldjivel egylittmdkédve, a KKB ajanlisal alapjan.

A tanacsado testllet a mindenkori figazgatd-helyettesekbd! és az igazpatdkhdl a1,

A KKB veretdje az Integritds tanacsada, tagjal a kijeldlt belsd kontrolirendszer felelds, a
foigazgato-helyettesek, fdosztdlyveretdk, ipazgatdk, Informacidbiztonsagi felelds, belsé
adatvédelmi felelds ds a minGsépirdnyitasi vezetd. A KKB a tagjaird) nyilvantartast vezet. A
KKB tithari feladatalt, a tagjainak nyilvdntartasat ¢és az Gidsének dokumentaciojat titkarsap
latja el. A KKB sziikség srerint, de minimum évente egyszer (lésezik, melyrdl emlékeztetds
keszill, Feladatdt a feltdrt kockdzatok értékelése képeri, anpak alapjan javasiatot tesz a
fGigazpatdonak a kockazatkezelésre vonatkozdan,

A KKB kiemelt feladatal:

o Az Intdzet egeszét 3fogd intepralt kockdzatkezelesi stratépia kialakitasa,
javaslatok megfogalmazdsa a fSigazgato felé.

o Akockdzatidrd képesség mértékeinek meghatirozisa,

» Az Integralt kockazatkezelési folyamatok el8irdsa, feltételeinek biztositdsa, és

betartdsdnak megkdvetelése,

A kockdzatolkkal kapesolatos iInformaciok folyamatos szolgaitatisa,

A kockazatokra adott valaszoklal dsszeflpgd déméshozatal,

A kockazatokra valo tényleges reagilas megvaldsitdsa,

A kockdzathezelessel kapesolatos elszamoltathatosag biztositasa,

¥ 8 & &

VI.  AVEGREHAITAS STABALYAL

Kockazatkezelés folyamatanak lépései:

1. akockdzatok azonositasa,

2. akockazatok értdkelése,

3. oz elfopadhato kockdzati szint (kockazatl tliréshatidr) meghatarozasa,

4. a nem elfogadhatd  kockazatok kezelésére kockdzatkezelési intézkedések
meghatdrozasa,

8. a beveretett intézkedések mepvaldsulisanak nyomon kévetése, folyamatos

kockdzatmenedzsment,
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1. A kockazatok azonositisa

A kockazatazonositas célja annak megdllapitdsa, hopgy melyek az Intézet ceélkitiizsselt
veszélyeztetd 6 kockdzatok, Az azonositds meghatérozd eleme a tevékenysép jellege. Az
Intézet vezetdlének dgy kell kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetden a
kockazatok dltal kozvetlendl drintert vezetdk és alkalmazottak kdzdsen felilvizsgalt
tapasztalataira éplljon, Ennek mepfelelden a kockazatok felmérésének elvégzésiherz
glengedhetetlen az intézet valamennyi munkatarsdnak aktiv kézremihkiédése, A kockidzatok
beazonositdsil - 8  Kockdzatkezeld Birottsap ajdnlasa  alapfan - a  kijeldlt  belsd
kontrollrendszer felelds fellgyel),

A kockdzatkezelés dllanddan viltozd folyamat, mivel a kockdzatok megjelenési formaéja,
tartalma, hatdsa Is allandé vdltozdson, modosuldson megy keresztil. Ebben szerepe van a
feltért kockdzatokra vald verzetSi reapdldsoknak s, amelyek révén egyes kockdzatok
megszinhetnek, vagy ujabbak keletkezhetnek, Exért a vezetésnek gondoskodnia kell epy
csaknem naprakesz, olyan nyllvantardst rendszer klalakitdsarol, amely alkalmas a kockazatok
valtozasainak, a kezelés sordn tert intérkeddsek kivetkezményeinek folyamatos nyomon
kbvetesére. A beazonositott kockazati tényezdhrol tajékoztatni kell azokat a dolgozdkat és
vezetdket, akiknek a tevékenységet az adott kockazat érinti,

A kockizati 1ényezik dssrepy(jtésdt a KKB ajdniasabdl kindulva munkatarsai hevondsaval,
elsGdiegesen a folyamatgazda végel e¢l, a feligyelete ala tartozd folyamatra vonatkozoan. A
kiemelt kockazatok kiiret a gazdalkodast egysépek veretdi bdvithetik, vagy abbdl az altaluk
feliigyelt szervezet szdmibra nem relevins kockdzatokat el is hagyhatjak.

Kockazatok aronositdsa (felmérése):

1. A kockazatokat epy évre eldrevetitve, az Intézet mikadési folyamatai mentén kell
meghataroznt,

2. A malthéli tapasztalatok alapjan a jBv8bent kockazati tényerdk felmerléset
becsléssel kell megallapitani. Az eljdrds soran szamba kell venni a folyamatos
miikddésre, valamint a szervezetl célokra hatdst gyakorld kockizati tényezélet,

3, Az azonositolt kockdzatokhoz meg kell hatarozni a bekdvetkezés vatdszinliséget,
5 a bekivetkezés esetére meg kell becslinl az okozott kir hatasat,

Az Intéret kockazatelemizds sordn beazonositott kockdzatai harom kateporidba sorolhatdk:

¥ Kiemelt kockdzotok: Olyan magas bekiivetkezési hatdssal bird intézeti kockazatok,
amelyeket valamennyl vezettinek kitelerd elomeznie és ezekre vonatkozdan
intézkeddsi tervet kell késziteniilk,

»  Egyéb Intézeti szintd kockdzotok: A KKB dital beazonositott kockazati kér, amelybél a
kockdzatelemzés sordn a pazdalkodasi epysépek vezetdi szabadon valasrthatnak.

¥ Gorddlkoddsi egység dltal beazonositott kockdzatok: A gardilkoddsi epységek
vezetdi ltal beazanositott olyan tovabbi kockazat (maximum évente 5 db), amely
specidlisan 3z & pazdadlkodasi kérdhményeire igaz.



2. A kockazatok értékelése

A kibltségvetési szerv vezeldsének a kockdzatokra vald reapdlisdt dontd meértékben
hatdrozea meg a kockdzatok hekdvetkerésének pyakorisdpa, &5 a kdltségvetési szervre
gyakorolt hatasa, Emiatt valik fontossa, bopy minden egyes kockazat tekinterében
meghatarozasra kerlljiin az Intézetre gyakorolt hatdsanak mértéke és a bekdvetkezés
pyakorisdpa, mivel e két tényezd egyittes értdkelésdvel alakithatd ki a kockazatok rangsora,
&5 4z a modszer, letve gyakoriat, amely alkalmas a kockdzatok kezelésére,

A kockdzatok értékelésének célja annak megallapitdsa, hogy a beazonositott kockdzatok
milyen mértékben befolydsoljak az Intézet f8 cétkiidzéseit, Az értékelés sordn meg kel
hatdrozni a feltart kockdzati tényezdk bekdvetkezésének valdszindségét, lletve az intézetre
gyakorolt hatasukat, A {6 kockazati prioritasok meghatdrozasahoz figyelembe kell vennl az
intézet adott kockézattal szembeni tlrGképessépét,

A kockdzatértékalds eredménye felhasznalisea kerdlhet a mikédés mas teriletein, a tervel,
intézkedések meghatdrozdsdnal, a belsd ellendrzési tery, a mindségiranyitist belsd auditok
tervezdséndl, valamint a belsd szabdlyozisok kinlakitasdndl, aktualizdlasdanal is,

A kockazatfelmérést kovetd lépds az azonositott kockazati tényerdk ériékelése, amely a
legjobhan dttekinthetd modon a kockdzatelemzési kritérium matrix (KKM) elkészitésével
oldhaté mepg. A KKM az Intézet folyamataira vonatkozd, kivetkezetes kockdzatelemzés
veprehajtdsanak elsddleges eszkize, amelynek segitségével meghatiarozhatd a vizsgdlt
folyamat kockdzatossdga, A matrix alapja, hogy minden kockdzat alapvetfen két kritérium
alapjin értékelhetd

+ a bekbvetkezési valdszinliség és
o aszervezet céljaira gyakorolt negativ hatds atapjan.

Az ériékelés kivetkezetességdt a KKM biztositja, mert egy aronositolt kockdzat hatassnak
megitelésére szdmszerisithetd értéket ad, amelynek alapjan a kockdzatokat magas, kizepes
&5 alacsony hatdsu kategdridba lehet soralni,

Kockazatok értékelése a kockazat jellemzd) szerint:

»  kockazat hatasa (kKH)
*  kockdzat bekdvetkezésének valdszindsépge (KV)
o akockdzat ériéke (KE)

A kockazatok azonositasat kovetden a kockdzat valdsziniisége (KV) és a kockazat hatdsa (KH)
seerint tetelesen drtékelnt kell arokat, majd az értékelés alapjin meg kell hatdrozni a
kockazatl értéket (KE) az aldbbiak szerint:

1. A kockazat értéke (KE) =
= kockazat valaszindsége (KV) * kockdzat hatdsa (KH)
KE = KV * KH



2. A kockdzat bekovetkezésének valészinlisége (KV):

A becslést egyedi esemeények esetén az eldfordulds gyakorisdga vagy a kockazath esemdny
eléforduldsi valdszindiségl %-a (kockdzat gyakorisdga az esemény gyakorisapahoz viszonyitva)

grerint kell elvégezni.

KV értéke Esemény gyakorisaga Eldfordulas valdszinlisége
““““““““ 1 ) évnél ritkahb 0,01 % alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponia 10% felett

3. Kockazat hatdsa (KH):

KH értéke Hatas lelrdsa
Kis munkaval, alacsony kisltsépggel
1 helyredllithatd,  jogszabalyt  nem  sértd,
munkavegzest neheziti, de nem akadélyozza
Tobblet erfforrds bevonasdt igényli, de a
2 funkctol  elldtdsat nem akadalyozza meg,
| munkavepzést nehexiti
3 Egyes  hatariddk,  kivetelmdnyek nem
teljestilnek, anyagi karokat okozhat
A Kart okoz {akar anyagit is), funkeid ellatdsat
| akadalyozza, az Intézet himevét befolyasolja
letents (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcid
5 nem mikddik, az Intézet hirmevét stlyosan

befolydsolja, ellene jogl lépések, perek

indulhatnak

Elfogadhatd hockdzath szint {tlréshatdr) meghatdrozdsa

A kockdzati tréshatdrt & sorba rendezett kockdzati értékel (KE) alapjan kell meghatdrozni,
amely sordn a kockazatokat két csoportha kell osztani:

1. nem elfogadhoto kockdzatok (a KE kockdzati tlréshatdr feletti kockazatok,

amennylben  telmeriilnek)
intézkedésrd! kell donteni;

minden ilyen  esetben  kockazatesokkentd

2. elfogadhato, stinten tarthaté kockdzatok (a KE kockdzali tlrdshatar alatti
kockadzatok) - a kockdzatokat és a megtelt intézkedéseket feliigyelet alatt kell
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tartani azért, hogy a kockdzat ne ndvekedjen, de 4] intezkedést nem kételezd
alkatmazni a kezelésikre,

Az Intézet dltal alkalmazott kockdzati tliréshatar (KEL12, mepvaltoztatasardl a féipazgatod
dint a KKB ajanlasanak figyelembe vittelével.

A kockazatl tdréshatdr a kockdzati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmerild kockdzatokra, Minél kevésbé etfogadhato
A vezetes szdmara epy kockdzat belkdvetkezése, annal nagyoblb hangsilyt kell fekteini a
valaszlépések megtetelére, A legmagasabb prioritdst kockdzati tényezdket szilksépszerd
folyamatosan figyelni, &5 a vezetesnek magasabb szintjein foglalkozni veliik.

Fontos, hogy a tiréshatdrok a szervezel minden szintjén ismertté valjanalk, és az érintettek
azonosuljanak vellk, mert ez biztositja az alapot a relevans kockdzatok mennyisépl és
mindseégh méreséhez, valamint a szlkséges vilaszlépések meghozatalahoz. A kockazattlirs
képessig meghatérozdsa meglehetdsen szubjektly, azonban a megleleld kockazati stratégia
kialakitdsanak elengedhetetien feltérele,

A kockazati tiréshatdrokat a kdvetkezd csoportok szerint lehet értelmezni:

» Intézeti szintli kockadzati tliréshatdr — az egésy Intézetre vonatkozd dsszes kockarat
mértékét figyelembe vive kerlt) kialakitasra, A vezetds megitéll a kockdzatoknak vald
kitettsép elfopadhatd mértékét, és egy dltaldnos tolerancia szintet hatdroz mep a2
Intézet egészénck mlkédeése sordn felmerdld kockdzatokra vonatkozdan.

»  Delegdlt kockdzati tdréshatdr - az Intézet egészére megallapitott kockdzati
tiirdshatart alapul veve keril mephatarozasra, hopy az egyes gazdilkodisi epysépek
esetében a  kockdzatoknak még mekkora meértéke fogadhatd el Ennek
kévetkezménye, hogy egy alacsonyabb szervezeti szinten meglévl kockdzat a
magasabb szervezeti szinten mir nem, vagy csak kisebb fenyegetetiséget jelent,

*  Profekt kockdzrati tdréshatdr — a szervezet nem mindennapl tevékenységehez tartozd
projektek esetén szikség lehel az ezekhez rendelt, egyedi kockazatl tlrdshatarak
kiatakitdsdra, A projekt jellegétdl, célkit(izésstdl, illetve a mepvaldsitds idétartamatol
fogeden valtozhat a mép elfopadhatdnak el kockdzat mértéke.

A gyakorlatl vapasztalatok alapfan mindenképpen kezelend8k azok a kockazatok, amelyeknek
ugyan kicsi a bekbvetkezesi valdszindsepiik, de a hatdsuk nagy. Ezzel szemben, azok a
kockazatok, amelyeknek napy a bekBvetkezési valdszinlségik, de a hatdsuk minimalls, nem
feltétiendl kezelenddk, Kivatelt képez, ha ov kézben a pyakor bekdvetkezés miatt a
veszteség olyan mértékdvé valik, amely meghaladja az adott teriiletre mepghatirozott
tolerancia szintet.

Az Intézet vezetOjének gondoskodnia kell arrédl, hogy minden egyes kockazati 1ényezd

eseteében kerljdn meghatdrozdsra az a tolerancia sziny, tdréshatdr, amellyel a vezetés irdnyt
mutat, hogy az adott kockdzatial kell-e foglalkozni, és hogyan, vagy annak wiszonylag
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alacsony hatdsa, llletve kikdszébolasének, az elérhetd eredményhez képest, magas kétsége
miatt tudomasul veszi léterésot, s, egylitt ¢” vele,

A vezetes kockdzati tlrdképessépe kockdzatvillaldsi hajlanddsaganak mértéhétdl fugg, de
kiltségvetési szervnél a kockdzatvallalasnak esetenként vannak jopszabalyl korlatai is. Ahhoz,
hogy a kockdzat! tilrdképesség meértékér a vezetés megdllapitsa, lehetsség szerint objektiv
merdszamokkal és kockdzati Ssszegréssel kell rendetkeznia.

* A kockdzati tényezdk egy részének hatdsa kdrvetlen ériéhadatokkal
mérhetd (p). bevétell, kiadési elSirdnyzatokhoz kapesolddd kockazatok
wyetdhen), Fzeknél a tdréshatdr szintjdt a lényepessép szamviteli
elvének  figyelembevételével  viszonylag  egyértelmien  lehet

megdllapitani,

" Mias tevikenysépek kockazataindl nem vagy csak nehezen alakithatok
ki a tdréshatdr spintjei (pl. szerzbdéskotések, jogszabily értelmezések,
tigyfel kapcsolatok sth.). Ezeken a terileteken is torekedni kell arra,
hogy lehetSsép szerint értelmezhett kivetelmanyeket timasszanak
(panaszok  és  perek  aranya, kotbérezések alakuldsa, hataridd
késedelem gyakorisdga és mértéke sth.),

Figyelemmel kell lenni arra s, hogy az egyes folyamatokat érimté kockazatok tiréshatarait a
vezetés gy allapitsa meg, hogy azok egylittes mértdke ne haladja meg a szervezet egészére
meghatarozott tdreshatdart. Ezért is fontos, hogy menetkdzben folyamatosan figyeljék az
egyes kockazati tényezdk, killdndsen a nagyobb hatdso tényezdk alakuldsar, hogy idében
intézkeddsekkel akaddlyozzak meg a szervezeti tiréshatar tillépéset,

Elfogadhatd  kockdzat!  szint meghatérozdase: A kockarati  tlréshatérhoz szorosan
kapesolodik a tolerancia szint”, ami azt a szazalékos (esetleg abszolut szamban kifejezett)
mértéket jefentl, amilyen mértékil  plusz-minusz  trdnyd  eltérést a  vezetés még
megengedhetének tart az eredetileg kitlzott céltol. A feltdrt kockazattal kapcsolatos
reakciokat az adott szervezel dltal elviselhetdnek ftél kockdzati szint meghatdrozdsaval
egyutt kell elddnteni. £zt a szintet meghaladd kockdzatokra imézkedéseket kell hozni.

3. A kockdzatokra adott vilaszreakeidk, kockdratherelés

A kbltsépvetést dvre szold célkitlizések végrehajtasat megakadalyozo tényezdik, kockazatok
azonositasat  ¢s5  értékelesét  kivetden a  kockazatok  kikdszébélésére  vonatkozo
vitlaszintézkedés meghatirozasa szlkséges.

A veretesnek rendelkeznie kell olyan eszkdzdkkel, amelyekkel képes a szervezet mikadését
drintéd, negativ hatdst  kockdzatos  eseményeket fellsmerve, azokat  racionglisan
csoportositva,  egyidejileg  meghatdroznl a  sziikséges  vilaszlépéseket, A kockidzati
valaszlépések axt a megolddst jelentik, amilyen modon a vezetéds reagdl a felismert
kockdzatokra, A valaszlépések meghatdrozdsa sordn a hangstlyl, a korabbi gyakorlattdl
eltérden, nem a kontrollok modositasdra, lavitdasara kell helyerni, hanem az adott
pillanathan legatkalmasabb, integrdlt kockdzatkezelési alternativa kivalasztasdra.



A kockdzati tdréshatar fetett elhelyezkeds minden egyes kockdzat esetében a vélaszlépésnek
tiikréznie kel a srervezet vezetési filozdliajat, tolerancia szintjét, valamint a kézérdek
képviselotét, A vezetésnek a valasziépés melletti déntés meghozatalakor figyelemivel kell
lennie arra, hogy az adott kockazat

»  milyen meértékd hatdst gyakorol az Intézetre;

s 3 celhierarchia melyik szintjét érinti;

v melyik folyamatba van bedgyazva,

v mely szervezet] egysépel vesznek részt a valaszlépdéshen;
e milyen anyagi raforditdssal Jar a vilasztott megoldds;

« milyen eredményt viarnak a valaszlépéstdl.

Az inteprdlt kockdzatkezeldsi intérkedéseket wvarhatd kockdzatcsdkkentd hatvasuk  és
megvaldsitast kalséplik dsszevetésével kell értékelni, a feltart kockdzattal kapcsolatos
reakeiakat az elfogadhatonak itélt kockazati szint meghatdrozasaval egyitt kell eldénteni,

4, A kockdzat megsziintetése, elkeriilése

Az eldrds alapvetden a kockizati események bekdvetkezésének kivédését, illetve a gyors
felfedezését szolgald eljdrasokat foplalja magidban, Akkor alkalmazandd, ha az adott
kockazath tényezé pyakran kiivetkezik be és bekdvetkezése esetén a hatdsa jelentds. Az
integralt kockazatkezelesi akciok célja csak kivételes esetekben lehet a kockidzat teljes
megsziimtetése, ami azt jelenti, bopy az adott kockdzat, a megfelelé valaszlépés
eradményeként, tdbbé  nem  fordul el Az allami  tevékenysépek  (folyamatok)
megszintetésének, athidritasanak jogszabalyl korldtal miatt ez altaldban nem, vagy csak
kivételes asetekben alkalmazhatd.

5. A kockdzat csidkkentdse

A legtobb kockazat esetében alkalmazhaté madszer, amelynek a célja dltalaban a kialakitott
modszerek, technikik és eszkdzdk alkalmazdsdval a kockdzatelemzés eredménye alapjin
meglfogalmazott kockdzatl kitettség csikkentése a menedzsment altal tudatosan vallalhato
kockazatl kitettség (tdréshataron bellli} szintjére.

6. Kockdzatkezelés

A kockdzatok kezelése a kockdzatl térkép alapjdn meghatdrozott tevékenységenkénti
kockdzath rangsort  Jelent, amelyhez egyérietmien hozzdrendelhetdk  az  integralt
kockdzatherelesi technikdk. A kockdzat vizsgalatdndl a kockdzatl eseménybil lehetséges
vesrtesép  mértdke, illetve &  kidr  bekdvetkezésének  valdszinUsépe  ereddjeként
mephatirozhata a kockdzati érték. A ket tényezd értékelése és a2 ebbdl eredd kockazat
erteh meghatidrozisa tevékenységenkent, illetve az azokhoz rendelt epyedi kockazatok
szerinti hontasban tirténtl. A | Folyamatok kockdratértékelési driopjo” jelen szabdlyzat 2.
sxmu fliggeléke,
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Alapvetd kockdzatkezeldsi stratégiak:

1. kockdzatl elviselése;

2. kockdzat kezeléss,;

3. kockazat dtadasa;

4. kockdzatos tevéhenysép befejerése.

A kockazat elviselése

Amennylben a kockdzat mértéke az Intézet altal alkalmarott kockizatl tdréshatiron belil
marad, Hletve ha azt a bevezetett mikddesi rend, belsd kontrolirendszer a napi mikédése
sordn automatikusan kezell, nines szdksép killdn beavatkozasra. Irdnyadd lehet, ha a
kockdzat elharitdsanak becsilt kéitsége magasabb az elhdritdsbol eredd varhatd haszonnal,
vapy ha az adott kockazatl hatdsanak kikiiszGbolése vapy csdkkentése tHbbe kerilng, mint a
kockdzatos tevékenységh@l szarmazd lehetséges kir. Amennytben a fGigazpatd, vagy a
kockazatok felméreséért és kezelésédrt felelds vezetd a kockdzat eifogadasa mellett dént,
meg kel fopalmazni a kockdzati tényerd bekdvetkezési hatdsai csokkentosét célze
feladatolkat,

A kockdzat kezelése

Az Intézet a leptobb kockdzat esetében a kockdzatok szerveretl intézkedésekkel tértént
kezelését alkalmazza, A kockdzat cstkkentése dltaldnosan a belsé kontrollrendszer célja éy
feladata.

A kockazat dtadasa

Ebben az esethen a kockazat bekévetkezésének valdszinlisédge nem csdkken, hatasa nem
valtozik, azonban a kockdzatvisel$ személye mbdosul (biztositds kiitése, a tevékenység olyan
partnernek torténd dtadasa, aki felkészGit a kockidzat kezelésére, sth.).

A kockdzatos tevékenység befejezése

Egyes kockazatok nem csdkkenthetdk eifogadhatd szintre, csak megszintethetsk az adott
tevékenység  mepszintetésével, azonban ez 8 kockdzatkezeldsi stratépla az intézet
tevekenységekre vonatkozdan nem, vagy nagyon korlatozottan értelmezhetd, példaul a nem
alaptevékenysdg kdrdben ellitolt, sajdt elhatdrozds alapjan vigeett tevékenysépek esetében,

Vil KOCKAZATKEZELES | INTEZKEDESER

A folyamatgazdak eredmenyei alapjan a KKB eldterjesziést készit a Fdigazgatd részire, amely
tartalmazza o tldréshatdr felettt kockazatok kezelésére vonatkozd javaslatol, valamint a
kockdzatkezeldsi tervet, Az Intézkeddseket az eredményesség, hatékonysap, pazdasdpossdg
kivetelmanyeit figvelembe véve kell meghatdrozni,



A kockazatértékekeast, a kockazati tdreéshatart, a kockazatok elfogadhatdnak mindsitését a
kockdzatkezelésre javasolt intézkedésekel a Fdipazgatd hapyja jovd.

A kockdzatok nyilvintartdsdra és elemzésére az Intézetnek olyan informidcios jelentési
rendszert kel mikddietni, amely alkalmas minden epyes kockdzat esetében a kezelésére
kialakitott médszer tényleges alkalmazasdnak, és azon keresztil hatégkonysaganak nyomon
kivetdsére, mérédsére, a hozott intézkedésektd| eltérd gyakorlal jelzésére, ami lehetdvé teszi
a vezetés szamara menetkdzben a korrekotos Intérkedések szilkség szerinti meghozatalat,

Adatszolgdltatd altal vezetett kockazatfelmerd tibla

A kockdzat-telmérési tablazatot {, Folyamatok kockaratértékelési Griopja” jelen srabdlyrat 2.
szamu fiiggeldke) a kockdzatok felmérésédrt és kezeléséért felelds folyamatpazda altal
kijeldit adatszolgdlatd vezetl, A tabldzatban folyamatonként kildn csoportositva keriilnelk
meghatdrozasra a kockdzatok felmérdséért és kezeléséért felelds vezetd tevékenysépl
kérébe tartozo kockazatok, A folyamatokat a szakterllet Igényeihez igazoddan lehetsépes
toviabkb bontani részfolyamatra, alfolyamatra.

A falmirést kitvetSen értékelt kockazatokat az adatszolgattatok a KE alapjdn rangsoroljik. A
kockazatkezelésl stratégiak figyelembe vételével a kockidzatok felmérdséért és kezelésédért
felelds folyamatpazda a kockdzatokra egyedi intézkedési javaslatokat hatdroz meg.

A KKB dltal vezetett Kockazathkezelési intézkedés nyilvantartolap

A KKB a kapott 2, szami figgelékeket dttekintl, szintetizddja &5 Osszesiti a kockdzat-felmérosi
eredmenyeket [, Kockdzotkezeldsi intdekedés nyilvdntarto lap” a srabalyzat 3. szamu
fliggeléke) és intézkedési javaslatokat, Az intézeti szintl, intézkedést igényld kockdzat-
felmérésl eredményeket a folgargato részére a KKB didntéshoratalra eldkészitl,

7. A kockazatok és intérkedések nyllvintartasa

A kockdzatelemzést rendszer mikodietését a KKB vépzi, a hockdzatelemzés irat-anyagait a
KEB tartfa nyilvan,

Az Intézetnek joi attekintheld kockazat-nyllvdntartdst kelb vezetnie, amelybs! bdrmely
iddponthan egyértelmden 1athatd, hopy

o medyek a  kéltsépgvetdsi szerv  epyes  terileteire  hato, azonositott
kockazatok:

e arokat milyen modszerrel, kik és mikor hatdroztdk meg;

v afontossdpi sorrendben ar azonositaskor hol helyezkedtek ol;
s milyen mértékil kar bekdvetkezéseét valoszindsitették;

o kezeléslkre milyen intézkedéseket hoztak, illetve javasoltak;

o azintézkedések végrehajtasdert ki a felelés;
s vannak-e k| kockdzat kevelésére kialakitott hatékony
kontrolltevékenysépek;
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e a7 Intezkedés milyen eredmeénnyel jart, milyen viltozdst eredményezett
az adott kockdzat helyzetében (salydban, rangsorban elfoglalt helyében);

o mitlyen a jelenlegi statusza;

+  milyen hipotézis felallitasat tesri lehetdve a jivdre nédzve,

A feltan kockidzatok, hibak Gsszesitett nyilvintartasa a KKB dltal trténik.

Az integralt kockézatkezelési ssetaker a KKB javasiata alapfan a fGigazgatd elemazi, és sziksép
psetén Intézkedil az egyes tevékenyseégek szabalyozasdnak korszerlsitésére,

Az Ondlld szervezeti epysegek vezetdi feleldsek azért, hogy az altaluk vezetett szervezeti
opysép  elbdtt Alld  feladatokat ranpsoraljdk, ezzel egyidejileg elvégzik a  feladatok
végrehajtasat akaddlyord kockazatok elemzését és meghatarozzdk a kockizatok kezelésdnek
maodjat.

Az Gnalld szervezeti egységet vezetGi a tdrgyevet kivetd janudr 15-g jelentést készitenek a
KKB feld, aki a jelenteseket dsszesitve februar 15-1g beszdmol a fGigazgats feléd az iIntegrdlt
kockazatkezeldsi tevékenysépérol,

A fGigazgatd a Bkr. 1. sxamu melléklete szervintl nyilatkoratban beszdmol az integralt
kockazatkezelast rendszer intézreti szintl miikddretéséral.

VI, KOCKAZATMENERZSMENT, AZ INTEZKEDESEK NYOMON KOVETESE

Az ntézel fdigazgatdja, a kockdzatok felméréséért és  kereldséért felelds vereték
folyamatosan figyelemmel kisérik az intéretl tevéhenységel viltozdsaihoz igazoddan a
kockdzatl szint fenniartasara, a kockadzatok kezelésére hozott intézkeddseket, A kockdzati
thréshatdr feletti kockdzatok kezelésére hozott intérkedések megvaldsuldsaért a Jovahagyott
kockdzatkezeldsi tervben megjeldlt vezetdlk felelnek., A KKB folyamatosan figyelemimel kiséri
8 kockdzatkezelés) tervben régzitett hatdridék alapjin a feladatok megvaldsulisit, azokkal
kapesolatban  kérdést  intéz  ax  drintett  szakterllett vezetdhdzr és az  intérkedds
mepvaldsuldsat aldtdmaszto tajekoztatast, bizonyltékot kérhet,

A kockdzatok felllvizsgdlata és kdvetkerzd éndkelése soran a nem, vagy csak részben kezelt
kockazatokat s djra kell értékelni,

A klemetten napy kockazatu tevékenységek esetében a féigazgato intézkedik a legmapgasabb
kockdzaty teriilet, tevekenység ellendrzeéserd! (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,
beszémolot kér, vagy helyszini vizsgdlatot tart, A hatékony ellendrzés az elstdleges eszkdz a
kockdzatok kezeldsére. Az ellendrzés hatékonysdgat témogatja az ellendrzési nyomvonal
kiatakitasa.

Az integralt kockazatkezelési tevekenység akkor hatékony, ha a szervezeti epgysépek vezet 6l

# ar Intepralt kockdzatkezelési tevekenységet beépitik az adott szerveret
folyamataiba,



# 3 kockazatesOkkentd intézkedédsi tervel kivelkezetesen végrehajtjak, itletve
vidgrehajtatjak,

# a kockazatesdkkentd intézkedesi tervet végrehajtasdt ellendreaik, sziksép
esetén a sziiksdges beavatkozdsokat meptestik,

# a kockdzatelemzés eredményelt sziikség szerint akiualizaljak, és er alapjan a
kockazatcsdkkentd intérkedési terv modositdsat végrehajtjik,

¥ @ lezdrult kockdzatesdkkentd intézkedési tervet ériékelik,

Soron kivili felblvizsgdlat

A kockazptértékelést és az intézkedest tery tartalmat soron kivol fetd] kell vizsgalni és sztiksép
seerint madositani kell a tevékenység, a szerveret, o kilsd vagy belsé kérnyezet, a
kockézatok jelentds valtozdsa, valamint a bekdvetkezett kockazati események alapjin,

Integritast sérté események kezelése

A szervezeti integritast seértd események kezelésére vonatkozo belsd szabdlyzat eldirdsait a
kackazatkezelesi feladatok elldtasa sordn is alkalmazni kell, A virgydévet kidvetden benydjtoty
jelentaseknek, beszdmoldknak tartalmaznia kell az Intdzet milkddése sordn alkalmazott
integralt kockazatkezelési technikdkat, azok eredményessépdt és tibblethdltsépeit,

IX.  AZINTEZETI FOLYAMATDE SORRENINE

A kockazatok felmérdse és értékelése, valamint a Folyamatok kockdzatértékelési drlapjanak
{o jelen srobdlyzat 2. sedmu fiiggeléke) kitdltése a folyamatgazdak feladata, akik az
adatszolgaltatok sepitsegevel latjak el a tevékenysépet targyéy oktdber 01, napjalg. Az
adatszolpdltatokat a folyamatpazdal jeldlik ¥, A 2. szdmu Flggeléket a folyamatpazdak
glektronikusan megkildik a KBB vezetdjének targyéy oktober 01, napjaig.

A KKB ellészith o Kockaratkezelési Intézhedésl nyilvantantd lapot (o felen szabalyzat 3, szdmi
faggeléke) targyév  oktdber 15 napjsig. A KKB  kiemell a kockdzati 1dréshatdr
figyelembevetelével a kezelésre javasolt kockizatokat, Az fgy elkészitett dokumentumot a
KKB dontésre eldterjeszti a Féigazgatonak térgyeév oktdber 31, napjaig. A Foigazgatd dint
tarpyéy november 15, napjaig.

A KKB a Fotgazgatdl dontés alapjdn tarpyev december 0. napjaig elkésziti és felterjeszti
Jovahagyasra a Fdigazpatdnak az Inteprdlt Kockézathezelésl Intézkedést Tervet (felen
szabdlyzat 4, seami filggeléke),

A Foigazgatd ax Integralt Kockazatkezelési Intézkedasi Tervet targyéy december 31, napjdig

jovidhapyja, és a jovdhagyott Integralt Kockdzatkezelési intézkedési Terv az Intézet belsd
honlapjan kihirdetésre kertil,
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X. ZARO RENDELKEZESEK

Az Intézet féigazgatdja gondoskodik arrd), hogy az intepralt kockdzathezelési szabdlyzatban
foglalt elGirasokat az érintett vezetdk és a foglalkoztatottak, annak tényét a szabalyzathoz
csatolt fven, a megismerédst nyllatkozaton aldirasukkal Igazoljak.



