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Iktatdszam: 605-1/2016.

Csornai Margit Korhaz 2017-2020. évi stratégiai

ellenorzési terve

A belso ellenorzési vezeté a Kdaltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérol szol6 370/2011. /XIL 31.) sz. Kormanyrendelet 30. § (1) bekezdése alapjan
stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — Gsszhangban a szervezet hosszu tava céljaival —

meghatdrozza a belso ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesziéseket a kivetkezd négy évre,

KULDETES

A Csornai Margit Korhaz belso ellendrzésének kiildetése, hogy szilird szakmai alapon allo,
értickteremto ellendrzéseivel elomozditsa a kdzpénziigyek atlathatosagat, rendezettségét, és

jaruljon hozzi a ,,jo gyakorlatok™ hasznositdsahoz.
JOVOKEP

A szervezel ellendrzéseivel €s tandcsaival thmogatja a korhdzat, Javaslataival a kzpénzek és

a kozvagyon szabilyos, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat segiti.
ALAPERTEKEK

A Belso Ellendrzés:

e csak a tirvényeknek és a Csornai Margit Korhdz 1gazgaté fdorvosanak van aldrendelve:

e hitelesen tarja fel és értékeli a tényeket;

* cllentrzési tevékenységére jellemzd a hibak, hianyossagok megeldzésére, valamint az
ellendrzdtteket segitd egylittmiikodésre tirekvés:

e segiti az integritds alapn, Aadthatd és  elszamoltathatd  kdzpénzfelhasznalas
megteremtéseét;

e elkbtelezett hive a mindségkdzponti milkodésnek;
3
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e kész a folyamatos szervezeti megijulasra;
o az ellenir clfogulatlanul végzi az cllenérzéseket, feladata a szakmai és az etikai

szabalyok betartasa.

I.  Hosszi tiva célkitiizések, stratégiai célok

Ezen dokumentum célja, hogy a Csornai Margit Korhdz (tovabbiakban: korhiz) hossza tava
ccljaival Osszhangban meghatirozza a belsé ellendrzés szamara kdvetendd hossza tava
cllendrzési stratégiat, a 2017-2020 kozotti idoszakra, A belso ellendrzési straiégiai terv az
ellendrzésre vonatkozo [6bb irAnyvonalakat hatdrozza meg, amelyeket az éves ellendrzési terv

bont ellendrzési feladatokra.

1.) Az ellenirziitt szervezet hosszi tiava célkitiizései

A Csornai Margit Korhaz mitkodési kore a Mikédési engedélyében meghatarozott ellatasi
teriilet.

A kiliségvetési szerv 6nalloan mikodo és gazdalkodo kiltségvetési szerv.

A kiltségvetési szerv kizfeladata az egészségiigyrdl sz016 1997, évi CLIV. torvény alapjin,
ellatasi teriiletére kiterjedben a a jard és fekvibeteg diagnosziikus és terapias szakorvosi
ellatisa, rehabiliticidja és kiivetéses gondozdsa.

A koltségvetési szerv alaptevékenysége az egészségiigyrdl szolo 1997, évi CLIV. t8rvény
alapjan, ellatdsi teriiletére kiterjedoen a jird és fekvobeteg diagnosztikus és terdpids
szakorvosi ellatasa, rehabilitacioja és kivetéses gondozasa.

A tevékenységi jelleg szerint az intézmény kozszolgallatd kozintézet, mint kézponti

kiltségvelési szerv.,

A Csornai Margit Kérhdz hosszii tivi célkitiizéseit az Alapité okiratban foglalt

feladatok folyamatos ellitiasival hatirozza meg.

Hosszn tava célkitiizések:

> A feladatok magas szinvonali és gazdasagos ellitasa,
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~ A pénziigyi egyensuly biztositasa,

» Folyamatos fizetoképesség fenntartasa,

» Mikddési kiltségek csikkentése,

» Bevételek nivelésének lehetoseége,

# Szabalyos miilkodés,

~ Infrastruktira folyamatos fejlesztése,

~ Palyazati forrasok folyamatos bevonasa,

# Eurdpai Unids timogatasok adta lehetoségek ligyelemmel kisérése,
» Szakképzett munkaerd biztositasa,

> Munkahelyteremtés,

» Informatikai hattér, rendszer fejlesztés,

2.) A belso ellendrzés stratégiai céljai

A korhaz stratégiai ellenrzési terve a hazai és nemzetkozi standardok alapjan készitett, a
belso ellendrzési tevékenység szabdlyait meghatarozo, Belsd Ellendrzési Kézikonyvben

foglaltakkal 6sszhangban keriilt kialakitdsra.

A belso ellendrzés céljainak, fejlesziési iranyainak kialakitdsakor felhasznaldsra keriilt a 2016.
¢évi terv, a Nemzetgazdasigi Minisztérium altal kozzétett kidolgozott médszertani Gtmutatok,

valamint a vonatkozé Eurdpai Unids iranyelvek, ajanlasok.

A belso ellendrzés dltalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az intézmény altal kitizou
stratégiai célok eléréséhez. A jogszabdlyi eldirasoknak megfeleld feladatellatds biztositasa, az

ellendrzések hatékonysaganak, eredményességének nivelése.

A belso ellendrzés feladata, hogy filiggetlen, objektiv biztositékot nydjtson a korhiz vezetése
szamdra valamint a koltségvetési szerv miikidését javitsa és értéket adjon ahhoz. A belsd
ellendrzés Ggy segiti a koltségvetési szervet a szakmai és pazdasagi célkitlizések
teljesitésében, hogy modszeres, rendszerezett szemléletet nyajt a belsé kontrollrendszer

értickeléséhez €s javitdsdhoz. A belso ellendrzés felelossége megfeleld  biztositékot
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szolgaltaini arra vonatkozoan, hogy az ellentrzitt szervezet belso kontrollrendszerének

folyamatai megfeleldek.

A belsd ellendrzés elsidleges célkitiizése, hogy ellendrzései sorin felmérje a szervezetek
folyamataiban rejlé kockazatokat és értékelje azok csdkkentésére kialakitott ellendrzési
pontok megfeleldségét, eredményességét és hatékonysagat,

Az ellendrzések mind jobban segitik az atlathatosdgot, az elszamoltathatésigot és az

elszamoltatast a kbzpénzekkel, a kbzvagyonnal valé gazdilkoddsban.

Az ellenbrzések témavdlasztisuk, megkozelitésiik és elért eredményeik 4ltal hozzdadott
cricket teremtenek, a kozpénzek felhaszndlisiban kimutathatdé megtakaritdsokat, a
gazdalkodas javitasat eredményezik.

Hatarozott, kovetkezetes ¢és cselekvd, a pozitiv valtozidsokat elémozdito ellendrzési
magatartassal, ¢és minden rendelkezésre allo eszkdzzel timogatja a feleldsségteljes,

kovetkezményekkel jard, a jognak érvényt szerz6 mikidést.

e A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszertiségének biztositasa,

e A kiilso ellenorzések altal feltart hianyossagok megsziintetése,

e Minoségi javulds a pénziigy-igazdasagi folyamatokban,

e A feladatok gazdasiagos ellatdsanak megalapozasa,

o A gazdilkodas szabalyszerliségének ¢és gazdasagossaganak javulasa,

e A fenntartd részére a megalapozottabb és raciondlisabb déntéshozatalhoz megfelel6
informacio nyujtasa,

e A magas kockazati ¢és kozepesen kockdzatos folyamatok attekintése,

e A javaslatok hasznosulasanak kontrollja,

e Hatékony és gazdasagos szervezeti — milkidési formak kialakitasa,

¢ Beruhazasok célszerliségének és gazdasigossdaganak biztositasa.

a.) A szervezet belsé tényezdinek, valamint a kiilsé kirnyezet elemzése,

helyzetértékelés

Az elozd pontban megfogalmazott célok megvalositasat a kiilsd és a belsd kérnyezetben
talalhaté killonbdzo tényezok befolyasoljadk. A megfleleld helyzetelemzés segit a feladatok
G
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megvalositisahoz szilkséges leghatékonyabb Gt megtalalasiban. Jelen Stratégiai ellendrzési
terv elkészitésekor a SWOT analizis segitségével felmérésre keriiltek a belsé ellendrzési
rendszer erOsségei, gyengeségei, lehetdségei és a benne rejlé veszélyek is. FEzek

dsszefoglalasat az alibbi dbra tartalmazza;

SWOT analizis

Erdsségek:

- a belst ellendr megfeleld képzettsége
- a belsd ellendr tébb éves gyakorlattal rendelkezik
- az elérhetd szamitastechnika lehetbség kihaszndlasa

- elkdtelezett a munkéja irant

Lehetoségek:

- az ellendrzés szerepének a felértékelodése

- 1) ellenérzési modszerek megjelenése

- a képzések fontossiganak eldtérbe keriilése
- szakmai folydiratok, szakkonyvek visarlasa

- szamitastechnikai hattér fejlesztés

Gyengeségek:

- az informacioaramlas elégtelensége

- egyszemélyes belso ellenorzés

- ellendrzési lapasztalatok megosztasanak hidnya
Veszélyek:

- az egyiittmikodési hajlandosag esetleges hianya

- tulterheltség

b.) A szervezet miitkidése, fejlesztése

A korhaz 16 szervezetfejlesziési célja az ellitand6 feladatokkal sszhangban 4ll6 optimalis

szervezeti felépités kialakitasa. A kiovetelmények egyértelmii megfogalmazasaval, teljesitésiik
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szamonkérésével a kivalo teljesitményt, a mindséget dllitja a kézéppontba. Ezdiltal a belst
ellendrzést is timogatja az eréforrasok optimdlis felhasznalasa érdekében. Erdsiti kapacitsat,
fejleszti a szervezet kiilso és belsd reagald képességét, hogy a felmeriild kihivisokra (a
kérnyezet valtozasaira) mielobbi, érdemi vilaszok sziilessenek.

A korhdz elbsegiti az ellenor kreativ egyiittmiikddését a mindségi eredmény elérése
¢rdekében. Gondoskodik a legfontosabb szakmai érték, a szaktudas megdrzésérdl,
fejlesziéséril. Szinvonalas képzés, strukturalt oktatds révén biztositja a szakmai hozzaériés
fokozasit. A dintések jobb megalapozisa, a tapaszialatok és informaciok kezelésének,
aramlasénak biztositdsa, az eroforrasokkal valo tervszeri gazdalkodas érdekében kontrolling
¢s monitoring rendszert mikadtet.

Az IT miikddietése ¢és fejlesziése alapvetden az ellendrzési feladatok timogatasat, valamint az
egyéb szervezeti feladatok megvalositasat szolgdlja.

A belsé ellendrzes kialakitja azt az eljarasi rendet, amellyel a mar megszerzett ellenorzési
tapasztalatok, értékek, jo gyakorlatok, adaptaciok beépiilnek az ellenérzési gyakorlatba, s
ezaltal megvalosithatdo a nyitotl, masok tapasztalataira is épitd, tanulni képes szervezeti

miukodes.
¢.) Moaodszertani fejlesztési irdnyok

A szakmai szabdlyozasi rendszer kialakitisahoz az ellendrzés sajat ellendrzési tapasztalatai
mellett a nemzetkozi és a hazai —Nemzetgazdasagi Minisztérium — altal megfogalmazott
ajanlasokra, standardokra tamaszkodik. Az ellendrzés fejlesziéséhez és a minoségi
kivetelmények érvényre juttatasahoz szilkséges a szakmai szabalyok betartdsanak rendszeres
feliilvizsgalata  és  értékelése. Az ellenbrzés  teljessé  teszi  szakmai-modszertani
dokumentumainak rendszerét. Elkészili a szakmai szabalyozas hidnyz6 elemeit és kiboviti a
meglévioket. Korszerii elemzés ¢és informaciés modszerek alkalmazasaval t6rekszik az

ellendrzési lefedettség és az eréforras felhaszndlds optimalizalaséra.
d.) Vizsgilt teriiletek; a belsi ellenérzés szervi hatilya

A belst ellendrzés Teladatai:

Ellatja a Csornai Margit Korhaz kiltségvetési szerv szervezeti egységei ellendrzését. A belsd
ellenbrzés szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer ellendrzéseket végez. Az ellendrzési
tevékenységet a vonatkozo jogszabdlyok, a nemzetkdzi és a magyarorszagi allamhaztartasi
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belsd ellendrzési standardok, az dllamhaztartasént felelos miniszier altal kdzzétett modszertani

utmutatok €s a jovahagyott Belsé Ellenorzési Kézikonyv szerint végzi.

A belso ellenorzés tevékenysége kiterjed:

- az adott szervezet szabdlyszerli miké&désére, szervezetisépére és minden tevékenységére,
kiillonosen a bevételek és kiadasok tervezésének, felhaszndlasanak és elszamolasinak,

valamint az eszkézbkkel és forrasokkal valé gazdilkodasnak a vizsgalatara;

- a rendszerszemléletil, hatékony gazdalkodasra;

A belsé kontrollok értékelése, a szervezet kockdzati tényezdi kiemelt jelentdséggel bir. Az
ellenorzések segitsék a koltségvetési szervet elszamolasi kitelezettségének teljesitésében,
valamint a beszamolok megbizhatosdganak fokozisaban. Az ellenorzések nyomén fokozodjék

a szervezet erbforrasainak védelme a veszteségektol és a nem rendszerszemléleti hasznalattél.

Az ellendrzések hasznosuldsa ¢érdekében nagy hangsulyt kell fektetni az utdvizsgélatokra.
Ismétlodd  hianyossagok eléfordulasianak megakadalyozasat, akar szankciok kilatisba
helyezésével is elo kell segiteni. Az ellendrzés folyamatossiginak és ciklikussdganak
biztositisa érdekében, a prioritaisoknak megfelelden a hiarom éves gyakorisiggal végzett
ellenérzések rendszerét kell kialakitani. A belsé ellendrzés alapvetd kotelezeusége, hogy

tanacsadassal segitse a vezetés munkajat.

II. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

Az dllamhiztartasi kontrollok célja, az dllamhdztartas pénzeszkozeivel és a nemzeti

vagyonnal 16rt¢nd szabalyszeril, gazdasagos, hatékony és eredményes pazdalkodas.

A belsd kontrollrendszer a koltségvetési szerv dltal a kockazatok kezelésére és targyilagos

bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja,

hogy a kéltségvetési szerv megvalositsa a kévetkezé f6 célokat.

. a tevékenységeket (miveleteket) szabalyszeriien, valamint a megbizhat6é gazdalkodas
elveivel (gazdasagossig, hatékonysdg ¢s eredményesség) dsszhangban hajtsa végre,
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° teljesitse az elszamolasi kitelezettségeket,
. megvédje a szervezet eréforrasait a veszteségektol (karoktol) és a nem rendeltetésszerii

hasznalattél,

1) Kontrollkirnyezet

Az lgazgalé fOorvos a korhdz hatékony, gazdasigos és eredményes mikddése érdekében
olyan kontrollkérnyezetet alakit ki, amelyben:

- vilagos a szervezeti struktura,

- egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok,

- meghatarozotiak az etikai elvardsok a szervezet minden szintjén,

- atlathaté a huméanerdforras-kezelés.

A kontrollkérnyezet része az ellendrzési nyomvonal, valamint a szabdlytalansiagok

kezelésének az eljardsrendje.

Kontrollkémyezet keretében a szervezeti felépités meghatarozott, feladatai, célrendszere
(Alapitd Okirat, a kérhdz Szervezeti és Mikodési Szabalyzata), a fobb folyamatok
szabdlyozottak (utasitdsok, egyiitimikddési megdllapodasok, munkakéri leirdsok). A
feladatellatishoz a megfeleld humin erbforrds nagyjabol rendelkezésre all, a sziiksépes

toviabbképzések terv szerint térténnek. A feladat és felelGsségi kérok szabalyozottak.

2) Kockazatkezelés

A kockazatok kezelésére a szervezeli egységek tekintetében kockazatkezelési szabalyzat és
ellendrzési nyomvonal késziilt, valamint meghatirozasra keriiltek a szervezeti célok. A
kockdazati tényezokel a szervezeti egységek felmérik, a csikkentésre sziikséges intézkedéseket
megteszik.

A kiemelten nagy kockazatl tevékenység esetében a szervezeti egység vezetdje intézkedik a
preventiv ellendrzésrol. Ennek keretében folyamatos jelentést, beszamolot kér, vagy felkéri a
belsd ellendrzést vizsgdlat elvégzésére. Amennyiben a kockdzat 16bb szervezeti egység

feladatkdrét érinti, a kockdzatkezelésre Kockazatkezeld Bizottsagot lehet létrehozni.
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A hatékony lolyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkiiz a kockdzatok kezelésére. A

folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat timogatja az ellenérzési nyomvonal.

3) Kontrolltevékenységek

A folyamatba épitett, elozetes, utolagos és vezetdi ellendrzés (a tovabbiakban: FEUVE)
alapveté  célja szamot adni arrdl, hogy a kozpénzekkel, vagyonnal szabdlyszeriien,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen toriénik e gazdalkodais.

A korhaznal a kotelezettségvallalasi, engedélyezési eljarasok szabalyozottak, a gazdalkodas
teriiletére az ellendrzési nyomvonal kialakitott, a feladatok és felelosségek kire megosztott,
mely biztositia a hatékony kontrollt. A FEUVE rendszer mikodietése, az egyes
tevékenységek feladatkori elkiilonitése biztositout, a kiilonféle eljarasi rendek, hozzaférési,

beszamolasi eljardsok szabalyozottan tériénnek.

FEUVE f&bb jellemzéi:

A folyamatnak megfeleld idében térténik

¢ A problémakat koran felderiti, a kockazatok csiikkentéséhez hozzdjarul.
Gazdasagos

e _Elvirhato™ biztositékot nyujt a kivant eredmény elérésére, a legkevesebb

nemkivanatos mellékhatassal.

Szamon kérheto

e Segit a beszamoltathatosagot biztositani, a kijeldlt feladattal kapesolatban.
Megleleld helyen van

s (it alkalmazzak, ahol a leghatékonyabb.
Rugalmas

o Az cljarisok valtozdsait gyorsan elsajatitja, a teljes rendszer valtoztatasa nélkiil.
Oknyomozo

e Nem csak problémdakat, hanem annak okait is megtalalja.
Célszert

e A vezeteés szitkségleteinek megftelel.

4) Informici6 és kommunikicio
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Az informéciés rendszerek keretében a beszamoldsi rendszereket tigy kell mikédtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatoak és pontosak legyenek, a beszimoldsi szintek, hatiridok és
modok vilagosan meg legyenek hatdrozva.

Ennek érdekében a korhaz szabdlyozza a dokumentumok azonositasinak, tarolisinak,
vedelmének, megorzési idejénck ¢s selejtezésének eldirasait.

Meghatiroztak az informdcié dtadas kiilonbézé formdinak szabalyail. Gondoskodnak a

bizalmas informaciok kezelésérol. Megfelelo iratkezelési rendszer.

5) Nyomon Kivetés

A korhdz monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosulé folyamatos
¢s eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl Riggetleniil miiksdé belso
ellendrzésbol all.

A belsé kontrollrendszer keretén beliill mikodd belsé ellendrzés figgetlen, targyilagos
bizonyossdgol adé és tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzétl szervezet

mikddését fejlessze és eredményességét nivelje.

II.  Kockazati tényeziok és értékelésiik

Kockdzat az valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztisa, amely a
jovoben valosziniileg bekdvetkezik, és ha bekdvetkezik, akkor ennek dltalaban negativ, egyes
esetekben viszont pozitiv hatasa van az adott szervezet céljainak elérésre. A negativ
kockdzatok eredhetnek abbdl, hogy a hitranyos események bekdvetkeznek, vagy abbaol, hogy

a kedvezo lehetoségeket nem realizaljdk.

1.) Kockazati tényezik

A rendelkezésre allo adatok alapjan a belso ellendrzési terv elkészitésénél az alabbi kockazati

tényezok elemzésére keriilt sor:

Kiilsé kdrnyezeti (stratégidra haté) kockdzatok:
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Hosszabb tavon hatnak, liggetlenek a kiltségvetési szerv miitkddésétol, megleleld stratégidval

fel lehet ra késziilni, hatasait mérsékelni, esetleg kikiiszébalni.

a politikai célok iranyvaltasai,

a makrogazdasdgi és pénziigyi valtozasok,

az infrastruktara elégtelensége,

a kiirnyezetvédelmi elbirasok szigorodasa,

a térveények, jogszabalyok modosulasai,

a szervezetrendszer valtozasai,

a partnereket érinto valtozasok attételes hatasai,

a kézvélemény szolgaltatasi igényének modosulasai

Belso milkidési kockizatok,

Amelyek a kéltségvetési szerv miikddésének, tevékenységének, folyamatainak rovidtavon

hato velejaroi, és amelyek kikiiszibilése vagy mérséklése a vezetéssel szemben timasztott

kiévetelmeény.

a) a pénziigyi kockazatok

a koltségvetés nagysagrendjének, szerkezetének modosulasai. a bevételi, kiadasi
eloirdanyzatok viltozdsai,

a nem megfeleld belsé kontrollrendszer,

a tudatos karokozasok.

a hibds fejlesztési dontések,

a nem megfeleld forrasfelhasznalisok.

b) a tevékenységi kockiazatok

-

a stratégiat nem kielégitd és pontos informdciokra épitve hatdrozzak meg,
elérhetetlen ¢s megoldhatatlan célokat tiznek ki, amelyekkel nem lehet azonosulni,
a munkavégzést nem egyértelmil szabalyzatokkal és folyamatleirasokkal
szabdlyozzak,

nem biztositjak a feladatellatishoz sziitkséges anyagi-technikai eszkdzioket,

nem fejlesztik folyamatosan technolégiai, figyintézési eljarasaikat,
13
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nem gondoskodnak a munkatdrsak egészségének megdrzésérél, a vagyonvédelemrol,

nem hoznak Iétre, és nem mikddtetnek megleleld szinvonal( informacios halozatot
j feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem készitenek hatdstanulmanyokat,

kockdzatelemzéseket,

¢) az emberi eriforrias kockazatok

nem rendelkeznek megfeleld szaktudassal/végzettséggel, szakmai és vezetdi
eyakorlattal,

nem ¢élvezik a munkatarsak bizalmat/tiszteletét,

nincs kapesolatuk a t6bbi vezetdvel és a beosztott munkatarsakkal,

nem fogalmaznak meg vildgos célokat, elvarasokat és terveket,

nem megfeleld a kapesolatuk a kiils6 szervekkel, partnerekkel, tigyfelekkel,
hataskoriik, jogaik, kitelezettségeik nincsenck vilagosan, egyértelmiien
meghatdrozva,

végrehajthatatlan teljesitménykovetelményeket fogalmaznak meg,

feladat atadas és/vagy kiszervezés esetén azt nem pontosan szabdlyozzik,
nem biztositjdk a feladatellitashoz sziikséges szami, megfeleld képesitéssel,
kompetenciaval, gyakorlattal rendelkezd személyi alloményt,

nem segitik megfeleloen a jo munkakériilmények és munkahelyi légkor
kialakitdsdval, a vezetés személyes példamutatasiaval a fluktudcio csékkentését, az

etikus magatartas megteremtését, a hatékony munkavégzést.

d.) jogszabilyi valtozasok

a jogi szabalyozisi, politikai-gazdasagi stb, kiirnyezeti valtozasokat nem kivetik a
bels szabalyozasok,

az 0 feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapesolado belsé szabalyzatok

egydltalan nem késziilnek el, csak hianyosan késziilnek el, vagy nem id6ben késziilnek

el

¢.) informatikai rendszerek, adatvédelem

a szervezel nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztrofa tervvel,
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e aszakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogataséra a sziikséges idépontban
nem dll rendelkezésre informatikai alkalmazas,

e aszervezet informatikai alkalmazésai elavultak,

e az informatikai alkalmazdsok nem felelnek meg a biztonsdgossag kivetelményének,

e az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen mikédnek,

e aszerverel adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd szabdlyozasi

eloirdsoknak.

2.) Kockiazati tényezik értékelése

A kockazati tényezok értékelése a "Kockazatelemzés" keretében torténik. A kockazatelemzés
minden évben elkészitésre, atértékelésre keriil, melynek sordn a fibb folvamatok, a kockazati
tényezok ¢s a hozzarendelhetd ellendrzési pontok meghatirozasra keriilnek. A magas
kockdzatot mutatd folyamatok a kovetkezo év(ek) ¢éves ellendrzési terveiben elsiddlegesen
szerepelnek, majd a kizepes kockazatd folyamatok keriilnek figyelembe vételre. A kivetkezd
¢vekben végrehajtasra keriilo kiilsé ellendrzések tapasztalatai alapjan a folyamatok

atértékelésre keriilnek, a megallapitasok tiikrében.

Kiilsé szabdlyozottsag: torvények, rendeletek hianyossiga, jogszabalyi véltozasok
gyakorisaga korlatozhatjak a tevékenységet.

Szabilyozis Gsszetettsége: belsd szabdlyzatok hianya, illetve a gvakorlatal vald
dsszhangjanak hidnya veszélyezteti a szabalyszeri miikadést.

Gazdasagi  kockdzat:  koliségvetési  tamogatas  valtozdasa, adovaltozasok,  intlacio.
arfolyamviltozas, kiilsé szolgdltatoknal bekivetkezd valtozasok, negativ hatissal lehetnek a
tevékenységre.

Humiin eréforris: a hatckony mikodést korlatozza vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfeleld képesitésii személyi dllomany hianya.

Targyi sziikségletek: a tevékenység ellatisihoz szitkséges gépek, miszerek, eszkozik,
berendezések, anyagok, azaz a megfeleld mennyiségii és mindségil anyagi er6forrés hidnya.
Informaciéaramlas: a dontéshozatalhoz nem megfeleld, illetve nem megfelelé idében
rendelkezésre dllo  informacio a sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott déntést

eredményez.
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IT tdmogatottsig: az IT tdmogatds elégtelensége vagy hibdja akaddlyozhatja a folyamatos
munkavégzeést.

Az utolsé ellendrzés ota eltelt idé: még nem vizsgalt teriilet vagy tibb éve nem vizsgalt
teriilet.

Szervezeti dtalakulis, dtalakitis: kormanyzati vagy énkormédnyzati doéntés alapjan elrendelt
belsd szervezeti dtalakulas, dtalakitas, vezetd valtas tértént vagy vérhato.

Kiilsé ellendrzés dltal kockiazatosnak itélt teriilet: ASZ vagy egyéb szervezet dltal

kockazatosnak itélt teriilet.

A kockazatok bekovetkezésének valoszinlség értékét valoszintségi skala, a bekdvetkezés

hatasanak értékét hatasskala segitségével mértiik.

Valosziniiségi és hatasskila definidldsa

Valosziniiségen azt kell érteni, hogy a rendelkezésre allé adatok alapjan a feltart kockazatok a
kovetkezO évben milyen valoszinliséggel fognak bekévetkezni.

A hatdasok értékeléséhez sziikség volt a hatastényezOk meghatirozasara. Haldstényezo alatt
érijilk azt a tényezdt, amely a kockazatértékeléshez kapesoloddan valamilyen célértéket
testesit meg. A kockazatok értékelésénél a folyamatok szempontjabol a legnagyobb
jelentoségu hatiastényezo keriilt kivalasztiasra. A hatasskdla a kockazatok bekovetkezése

esetén a hatds mértékét becsiili.

IV. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

1.) Belso ellendrzési fejlesztési terv

A belso ellendrzési tevékenységel végzokre vonatkozo fejlesztések célja, hogy a belsd
ellendrok képzetisége ¢s szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kivetelményeket. Az ellendrikkel szemben elvards a tovabbképzéseken

valo részvétel, folyamatos felkésziilés, illetve a felkésziiltség az ellendrizendd targykorben.
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Az ellenorzési iranyelvek, szakmai Gtmutatok, modszertanok, modszertani  Gtmutatok
folyamatos ligyelemmel kisérése, alkalmazasa, jobb ellenérzési gyakorlatok atvétele.

Az ellenOrzés tervezésének, az ellendrzési feladatok végrehajtisanak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani tamogatasa. Uj vizsgalati eljarasok, modszerek, ellenorzési
technikik megismerése, fokozatos bevezetése, alkalmazdsuk utjan magas szakmai
kivetelményszint elérése. Az Allami Szamveviszék honlapjan megjelent jelentések

tapasztalatainak hasznositasa.

A belso ellendrzés mindségét €s lehetéségeit t6bb ponton kell fejleszteni, ez az aldbbi
eszkozikkel lehetséges:

e [olyamatos tovabbképzésekkel, 0j képesitések szerzésével,

o a korhazakrol szerzett informaciok folyamatos gyijtésével,

o atirgyi feltételek bovitésével, a technikai hattér frissitésével,

e arendelkezésre all6 szakmai anyagok (kdnyvek, folyoiratok) korének bovitésével,

e konzulticio az azonos tevékenységet ellitd szervezetekkel, a tapasztalatok asznositésa,

« avizsgalatok tapasztalatainak Gsszefoglalo értékelésével,

» az ASZ korhazakat érinté megéllapitasainak kézos hasznositasaval (az dsszefoglalo

jelentés alapjan is),

e folyamatos konzultacioval,

e jogszabdlyi valtozasok nyomon kivetésével,

» kapcsolattartas szakmai szervezetekkel,

« syakmai napok szervezesével,

e lagsaggal ¢s aktiv részvétellel a belso ellendrék klubjaban.
2.) Belso ellendrzési képzési tery
A belso ellenorzés képzési rendszere a szakmai, informatikai, unios képzési, egyéb oktatasi és

tovabbképzesi formakon és dnképzésen alapul. A képzési rendszer keretében élni lehet a

tavoktatias formaival, eszkizeivel is.
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A két évente esedékes ABPE tovabbképzéseken, az AEEK szervezésében megvaldsulod
kitelezd tovibbképzéseken a Belsé Ellenordk Magyarorszigi Szervezetének (BEMSZ)

szervezeésében megvalosuld képzéseken, valamint szakmai forumokon valé részvétel.

V. Sziikséges eréforrisok felmérése, a belso ellenéri létszam, képzettség,

targyi feltételek.

A belsb ellendrzést végzok szamat kapacitas-felmérés alapjén tgy kell megallapitani, hogy az
ardanyban dlljon az ellatott feladatokkal, a kezelt eszkdzok és forrasok nagysagaval, valamint a
belsd ellendrzési stratégiai tervben és az éves belso ellendrzési tervben meghatarozott

feladatokkal.

1.) Belsi ellendri létszam

A belso ellendrzés ellitasdhoz az Igazgato foorvos nem latta sziikkségesnek fodllast munkatars

alkalmazisat, ezért a feladatot szerzodéssel, kiilso szakemberrel latja el.

A belsd ellenbrzési eroforris tervezésénél egy 6 megbizidsos jogviszonyban foglalkoztatott

belsd ellenor vehetd figyelembe, aki a belsd ellendrzési vezet6 feladatait is ellatja.

1.) Képzettség

A belso ellendr szakmai képesitése ¢és gyakorlata megfelel az elvarasoknak és a szakmai
eloirasoknak. A jogszabdlyokban meghatarozott képzettséggel és regisztracioval a belsd
ellendr rendelkezik. A két évente esedékes kotelezd tovabbképzés kivetelményeit az ellenor

teljesitette.
3.) Belso ellenorzés targyi és informicios igénye
Az ellenirzott szerv a helyszini ellenérzés alkalmdval a belsé ellenér szaméira megfeleld

munkakdrillményeket biztosit. Targyi és informaciés igény — a helyszini munka sordn

felmertilt igényt kivéve — nem meriil fel.
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A munkavégzés targyi igényei:

Helyiség: a zavartalan helyszini munkavégzéshez.

Szamitogeép: biztositasa kiilsé megbizis esetén a megbizott feladata (a helyszini ellendrzéskor
felmeriild igény esetén a szamitogéphez vald hozzaférés biztositott).

Gépjarmi, utazds: a kilsdé munkaerd sajat maga oldja meg az utazasit gépkocsival, vapy

tomeg kozlekedési eszkizzel, erre kiltségtérités kiilon nem jar.

Informaicios igények biztositasa:

A jogi hattér ismerete céljabol: CD Jogtar, szakkonyvek, amit a kiilsd szakember biztosit
maga szamara (a helyszini ellendrzéskor felmeriilt igényeket a helyszinen talalhatd hatiér
dokumentacio biztositja).

Egyéb informacios igények: Internet hozzaférési lehetdséget a megbizott biztositja (a

helyszini ellendrzés alkalmaval a hozzaférés biztositott),

V1. Az ellenorzési prioritasok és az ellenorzések gyakorisiaga

Az ellenorzéskor a vizsgilandd teriiletek meghatirozasanal a vonatkozd jogszabalyi
cloirdsokon felill figyelembe kell venni a szervezet struktirdjdban vagy tevékenységében
beallé valtozasokat is. Elsédleges szempont az ellendrzés mikddtetését illetden, hogy
biztositsa a rendelkezésére allo forrasok szabalyszerii, szabdlyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Torekedni  kell a térvényi ellendrzési  kotelezettségek teljesitésére, az ellenorzés
lefedettségére, az iddszerl ellendrzési témak és kbrnyezeti valtozdsok figyelembe vételére, a

vezetés igeényeinek, javaslatainak figyelembe vételére.

A straiégiai ellendrzési tervnek kockédzatelemzés alapjan feldllitott prioritason kell alapulnia,
Ez azt jelenti, hogy a terv elkészitése elott kockazati szempontbadl rangsorolni kell a szervezet

tevékenységeit, az ellendrzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

Kockdzatosnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt, mulasztast, egyéb tényezot,
amely lényegi befolydssal lehet a szervezet célkitlizéseinek megvalositasara, A

kockazatelemzés megfeleld modszert ad azt ellenorizendd teriilet kivalasztasdhoz.
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A tevékenységek vizsgilati gyakorisagat az éves kockdzatelemzés eredménye hatirozza meg,
de a ciklus ideje alan az ellendrzéseket be kell iitemezni. A magas kockdzatot mutatd
folyamatok a kovetkezd év(ek) éves ellendrzési terveiben elsodlegesen szerepelnek, majd a

kozepes kockazat folyamatok keriilnek figyelembe vételre.

Csorna, 2016. oktdber 25.
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